Programa Desafio Zero Plastlco g

Solucdes Empreendedoras para a Baia de Guanabara ”

= Bem vmdas e bem vmdos ao Bootcamp 2'
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Bootcamp 2

Capacitar os participantes no
desenvolvimento de um plano
eficaz para implementar o Produto
Minimo Viavel (PMV), permitindo

, L
Pro,o('uto Vigvel  AUE .transformeT suas ideias de
thim negocio em solucoes concretas e de
impacto para a gestdo dos residuos
Workshop para o desenvolvimento P P 5

do plano para a implementacao do plésticos na Baia de Guanabara.
Produto Minimo Viavel (PMV)

MARCO 2026
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Programa do Bootcamp 2

Sabado pela Sabado pela Domingo pela Domingo pela
manha tarde manha tarde
9Hrs 14Hrs30 eEEEEER 2lesl EEEEEw 14Hrs30
) ) 8 Sessio 5: - Finalizacdo e
Sessao 1: _Sessao 3: m €ssao o = apresentacio do projeto
Perfil do cliente Identificacdo de supostos = Atividades - do PMV
................’
11Hrs -11Hrs30 Lanche 16Hrs30 -17Hrs Lanche 11Hrs -11Hrs30 Lanche 16Hrs30 -17Hrs Lanche
Sessdo 2: Proposta ~ Sessdo4: Sessdo 6:
de valor Definicao do Produto Orcamento
Minimo Viavel
13Hrs30 -14Hrs30 19Hrs 13Hrs30 -14Hrs30
Almoco Almocgo 17Hrs Saida
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Ao final da sessao participantes terao:

Objetivos
da sessao 5

%)
&

1. ldentificado as atividades necessarias
para implementar o PMV.

2. Desdobrado essas atividades em
tarefas concretas.

3. Organizado as tarefas em ordem
cronoldgica.

4. Definido responsaveis para as
principais a¢oes.

5. Preparado uma programacao inicial
de implementacao.
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Processo ‘“Lean start-up’’: |dent|f' Icar - testar - aprender

|dentificar as

suposicoes
Priorizar suposigoes e -
estabelecer ?D
indicadores de sucesso 1

Projetar um PMV que permita
testar/validar as suposicoes

Implementar o
PMV, e validar as
su p05|goes

SOCIAL RECYCLING SHIPYARD




4 Implementar

o PMV e validar

as suposicoes
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Implementar o projeto para testar...

A planta pode ser construida com tijolos Bl O cliente esta convencido de que instalar
e suporta uma capacidade de 5m3/dia um DEWATS é um investimento que vai

valer a pena amanha
n A planta deve ter preco econdmico . , . .
O cliente esta motivado a proteger o meio

A planta reduz o consumo e os custos ambiente e acredita que o tratamento de
de 4gua em 70% do usuario suas aguas residuais aumenta sua
reputacao

P O efluente da planta cumprira a nova

" O cliente considera que o DEWAT torna
regulamentacao

seu jardim bonito

E A planta n3do vai precisar de energia it Jr m, O] Hc_)ﬂt-
A planta atende aos requisitos de odor, o onbeflctores Fitro Anserobio  Tanque de colects
atendendo ao cliente

Para cada caso, existe um procedimento de teste Validagao do cliente




Quais sao as atividades em um PMV?

1) Sao tarefas especificas que utilizam recursos e métodos para validar
uma suposicao.

—> 2) Elas sdo atribuidas aos respectivos individuos responsaveis.

3) As atividades sao definidas usando um verbo de acao, por exemplo:
projetar, desenhar, pesquisar, construir, organizar, treinar, etc.

—> 4) As atividades sao ordenadas cronologicamente,

5) Elas sao planejadas levando em conta as habilidades e expertise dos
membros da equipe.
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Obter o compromisso do Projetar o sistema
proprietario

Projetar a estacao de tratamento

e m Ty el Py L ey r"«k\-v{?-.".\.":é'
i =] P
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Construir com um pedreiro local

seecon




Dialogar com outros clientes para
Verificar a satisfacao do cliente avaliar o mercado potencial

‘5 A = S

Receber feedback de potenciais
clientes

seecon




Atividades e tarefas

ATIVIDADES
Atividade 1: Realizar oficina introdutoria >

Atividade 2: Projetar o sistema de aguas

AT A I S S L:L, HJA_,j] EATEQ T G ACEAE) T G O e RS ST, B r(*'ﬂu
Atividade 3: Construir a planta / sistema
= ol . —— = ]
> > >
Sedimenta Reactor Filtro Tanque de
dor Anaerobio Anaerobio colecta
Anaerobio con Deflectores

Atividade 4: Analisar a qualidade dos efluentes ———

Atividade 5: Validar a demanda >

TAREFAS
- Convidar possiveis parceiros
- Preparacdo de contetdo
- Levaracabo aoficina

-Visita 1 do local

-Selecao de um local piloto
-Assinar o contrato com o dono
-Visita 2: Analise de terreno
-Contrato com a empresa local
-Projeto de plantas

-Calculo BoQ

-Visita 3: Apresentacao do projeto

- Compra de materiais de construgao
-Visita 4: marcar o terreno para escavagao
-Visita 5: Verifique o perfil hidraulico
-Visita 6: Construir entradas e saidas
-Visita 7: Verificacao do resultado

-Visita 8: Inoculacao e entrega

-Coleta de amostras, envio para o laboratorio

-Entrevistas




PLANEJAMENTO
Com base nas informacdes indicadas nas tabelas anteriores, planeje as tarefas a serem realizadas para cada atividade, designe os responsaveis e indique quando a tarefa sera realizada.

IMPLEMENTACAO

Setembro Outubro Novembro
Atividade Tarefas Responsavell =eq] 6| 13| 20| 27| 4| 11| 18| 25| 1| 8| 15| 22| 29| 6| 13| 20| 27| 3| 10| 17| 24| 31| 7| 14| 21| 28| 5| 12| 19| 26| 2| 9| 16| 23
sex | 10| 17| 24| 1| 8| 15| 22| 25| 5| 12| 15| 26| 3| 10| 17| 24| 31| 7| 14| 21| 28| 4| 11| 18| 25| 2| S| 16| 23| 30| 6| 13| 20| 27
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Atividade 4

PRODUTO MINIMO VIAVEL  BERSMSLLNILY  ORCAMENTO | RELA

seecon




Alguem tem
alguma duvida

Ou pergu nta?

~. :

seecon




Trabalho em

Facam uma lista de todas as atividades.
Para as atividades, definam tarefas.
Organize-as em ordem cronoldgica.
Dividam as tarefas entre vocés.

Documentem tudo no documento no Google.

més| il laio unho T ubro embro |
Atividade Tarefas a seg] 6] 13| 20| 27] 4| 11) 18] 25| 1] 8| 15[ 22| 25| 6 E" 20| 27| 3| 10| 17] 24f 31| 7] 14| 21) 28] 5| 12| 19| 26| 2| S| 16| 23
0| 17| 24| 15| 22| 2 2| 19| 26| 10| 17| 24] 3. 18| 25| 2] 16| 23| 30] 0| 27|

Atividade 4

PRODUTO MINIMO VIAVEL | [ESiSMSSY  ORCAMENTO RELA -
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as atividades!

O

Plenaria: as su

« Quais sao as atividades mais importantes para implementar o PMV?
. Qual atividade parece mais dificil ou critica?

« Como vocés organizaram a sequéncia das tarefas?
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Intervalo — Coffee Break
Voltamos as 11H30
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PMV

e i

'
7.
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Programa do Bootcamp 2

Minimo Viavel

Sabado pela Sabado pela Domingo pela Domingo pela
manha tarde manha tarde
9Hrs 14Hrs30 9Hrs 14Hrs30
. . Sess3o 5: Finalizagao e
Sessao 1: _ Sessao3: €ssao o apresentacao do projeto
Perfil do cliente Identificacdo de suposicdes Atividades do PMV
11Hrs -11Hrs30 Lanche 16Hrs30 -17Hrs Lanche 11Hrs -11Hrs30 Lanche 16Hrs30 -17Hrs Lanche
.‘ EEEEEEEEEEEEER .‘
Sess30 2: Proposta Sessdo 4: - Sessdo 6: .
de valor Defini¢do do Produto . Orcamento .
u ]
4

EEEEEEEEEEEEEEn?®

13Hrs30 -14Hrs30 19Hrs 13Hrs30 -14Hrs30
Almoco Almocgo 17Hrs Saida
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da sessao 6

%)
&

Ao final da sessao participantes vao:

Objetivos .

Compreender o que € um orcamento de
projeto e sua funcao no planejamento do
PMV.

Identificar os principais custos
necessarios para implementar o projeto
piloto.

Diferenciar despesas elegiveis e ndo
elegiveis dentro do uso do capital
semente.

Organizar os custos do PMV em uma
estrutura simples de orcamento.

Preparar o orcamento inicial do projeto
piloto no modelo fornecido.

seecon SOCIAL RECYCLING SHIPYARD % % -%—



O papel do orcamento

« O orcamento ndo é apenas uma tabela de
numeros.

« Ele é uminstrumento de planejamento.

* Ele nos ajuda a responder perguntas muito
concretas: que recursos precisamos? quanto
custam? quando vamos gastar? e se temos
condicoes de implementar o projeto piloto
com os recursos disponiveis.
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O que € 0 orcamento?

. um Plano que detalha quanto voce vai gastar,
para queé  quando.

. eleconecta as atividades que vocés definiram
coOm os recursos necessérios para executa-las.

Seecon SOCIAL RECYCLING SHIPYARD




O que voce pode pagar com o capital semente?

Tipo de despesas aceitas Comentarios

Equipamento

Para custos superiores a 300

EUR, devem ser enviados pelo

menos 3 orcamentos e sua
justificativa

Tipo de despesas aceitas

M3o de obra local

Comentarios

Contrate por hora conforme as
necessidades

Compra de suprimentos e
materiais

Testes |aboratoriais e
suprimentos

Pagamentos aos
fornecedores

Custos de frete e envio

Se mais de EUR 100 for gasto,
informe 0s coordenadores
locais

Gasto maximo 50 EUR

Servicos técnicos
especializados

Todos o0s sernvicos
especializados devem ser
aprovados pelo coordenador
local. Com custo superior a
300 EUR, pelo menos 3
orcamentos devem ser
enviados.

Transporte e acomodacao
no local (se necessario)

N3o mais que 3 membros da
equipe sao aceitos porvisita

Impressoes

Gasto maximo 25 EUR

Aluguel temporario
(maquinas, equipamentos,
espaco de instalacio)

Qutros

As aceitas correspondem a
despesas diretas que n3ao
foram exemplificadas nas
despesas aceitas, e aquelas
nao aceitas s3o despesas
excessivas e/ou que n3o estio
diretamente relacionadas ao

projeto.




Nn ~N
O que voce nao pode pagar?
Tipo de despesas nao Tipo de despesas nao Tipo de despesas nao
aceitas aceitas aceitas

Maquinas

Tecnologia e insumos

injustificados Qutros

Honorarios para a equipe
Cofundadora

injustificadas de transporte e
hotel

seecon




Alguem tem
alguma duvida

Ou pergu nta?

~. :
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Trabalho em Prepare seu orcamento usando a tabela do
Excel no documento do Google

Atividade 2
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s orcamentos!

C.
N

Plenaria: os seu

. @
y
!

« Qual foi o tipo de custo mais importante para implementar o PMV?
« Houve algum custo que vocés nao tinham previsto antes?

« Algum grupo percebeu que precisa ajustar o plano para caber no orcamento?
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Processo ‘“Lean start-up”: identificar - testar - aprender

|dentificar as

suposicoes
Priorizar suposigoes e -
estabelecer ?D
indicadores de sucesso 1

Projetar um PMV que permita
testar/validar as suposicoes
Registrar e avaliar o
aprendizado

Implementar o
PMV, e validar as

SOCIAL RECYCLING SHIPYARD




5 Registrar

e avaliar o

aprendizado

seecon w




O que aprendemos?

n A planta pode ser construida com tijolov
e suporta uma capacidade de 5m?/dia

n A planta deve ter preco econdmico V

A planta reduz o consumo e os custos
de agua em 70% do usuario

i © efluente da planta cumprira a nova
regulamentacao X

n A planta nao vai precisar de energia V n

n A planta atende aos requisitos de odor, x
atendendo ao cliente

seecon

O cliente esta convencido de que \/
instalar um DEWATS € um investimento
que vai valer a pena amanha

O cliente esta motivado a proteger o x
meio ambiente e acredita que o
tratamento de suas aguas residuais
aumenta sua reputacao

O cliente considera que o DEWAT x
torna seu jardim bonito




Processo ‘“Lean start-up”: identificar - testar - aprender

|dentificar as
suposicoes
: Priorizar suposicoes e =l
2 estabelecer ?D
indicadores de sucesso —

. : > Implementar o
3 Projetar um PMV que permita / 4 PMF\), e validar as
testar/validar as suposicoes El ﬂ supo’sig(”)es

Registrar e avaliar o ‘
aprendizado {'
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6 Mudar %
ou ajustar o
produto/ h

servico o

seecon




Reator
Sedimentador Anaerobico Filtro
anaerdbio com refletores Anaerdbico Tanque de coleta

Reator Anaerdbico Zona himida Estanque de

Sedimentador anaerdbio .
com refletores artificial limpeza

& % &




Alguem tem
alguma duvida

Ou pergu nta?

~. :

seecon




Intervalo — Almoco
Voltamos as 14H30

seecon



Programa do Bootcamp 2

Sabado pela Sabado pela Domingo pela Domingo pela
p
manha tarde manha tarde
S I EEEEEEEEEEEEEEEDPN
9Hrs 14Hrs30 9Hrs :‘ LAHr<30 ‘:
. . = Sessao 7:Finalizagdoe =
Sessao 1: Sessao 3: Sessao 5: = apresentacio do projeto =
Perfil do cliente Identificacdo de suposicdes Atividades - q o
B o PMV v
’.................I'
11Hrs -11Hrs30 Lanche 16Hrs30 -17Hrs Lanche 11Hrs -11Hrs30 Lanche 16Hrs30 -17Hrs Lanche
Sessao 2: Proposta ' '555550 4: Sessao 6:
de valor Definicao do Produto Orcamento
Minimo Viavel
13Hrs30 -14Hrs30 19Hrs 13Hrs30 -14Hrs30
Almoco Almocgo 17Hrs Saida
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Sessao 7: Finalizacao e
presentacao do projeto




Ao final da sessao participantes terao:

Objetivos
~ 1. Finalizado os seus projetos do PMV.
da SE€SSa0 7 2. Compreendido o que é um pitch e

qual é seu objetivo.

3. Estruturado um pitch claro e
convincente sobre seus projetos do
PMV.

4. Aplicado técnicas basicas de
comunicacgao para apresentar
ideias de forma mais impactante.
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Vocés tem até as 15Hrs30 para acabar
o projeto do PMV

RESSUPOSTOS A SEREM VALIDADOS COM O PRODUTO MINIMO VIAVEL Home Insert Draw Pagelayout Formulas Data Review View  Automate Home Insert Draw Pagelayout Formulas Data Review View  Automate
St técnicas. validadas Indicador Al
uposicdes técnicas a serem no campo. pressupos AS31 B £ Peo . £
3 c D € F o M 1 U K L MK OP QRS T UV W X Y ZANABACADAL AT AC AN AL AL AK AL A 5 5 e 5 : v B W : p « C
]
3 s = .
s ] T —T———rTy rre— TR T T T P o = o devmpen | cmate | O Vi o pr O
[ Atividade Treles. Responstvel [ T BT T 1 gt Td s 2 1 B T A = R
7 g B 3 0 . I ] T T 1 z .
- 4
0 At . .
4 L
1 b
® .
17| Avidade2 - idade2
SuposigBes técnicas aserem validadas no campo Indicador Ppressupost "
povies > .
e s en
DESCRICAO DO PRODUTO MINIMO VIAVEL 3
Atidade 5 x indes
soicacee
s  Pagamrto L — |
Ere— L — |
5 B — |
o H
@
= B
o
w
.
@
w
o
w :

- r r < e
[ GLIENTE E PROPOSTABEVALGR! | | PRODUTO MINIMO VIAVEL Eauipe e conpicoes  [NGHENTE EPROPOSTADEVALOR | ECITIINISITICIl  CRONOGRAVA  ORGAMEN £quiPE £ conpicoes | IOBENTEEPROPOSTABEVALORI RSN NITTIEE CRONOGRAMA | ORCAMEM

EQUIPE E CONDIGOES

Suposicdes e descricdo do PMV Cronograma de atividades Orcamento

Seecon SOCIAL RECYCLING SHIPYARD




As 16Hrs tem que apresentar o seu
projeto do PMV

1. O seu servico ou produto

2. As suposicoes principais que
vao testar

Como sera o PMV

4. Quanto orcamento precisam

w

Vamos imaginar que nos, os f.acﬂltadores, ‘ Tem que fazer um
somos possiveis investidores pitch
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O que € um pitch?

Um pitch € uma apresentacao
curta sobre sua solucao, criada
para despertar interesse e
curiosidade do publico.

Permite convencer aos
investidores, clientes e possivel

parceiros do potencial de nossas L NeAERE
« e e .. ! R OATRERD
Iniciativas. TRIiR !
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Um bom pitch é:

e Pertinente (adaptado ao
publico)

e Claro (sem linguagem técnica
complexa)

e Conciso (vai direto ao ponto)
e Atraente (explica a ideia de
forma interessante)

v

Evite:

e excesso de dados

e linguagem técnica exagerada
e discurso robotico

e desorganizacao

) &
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Para fazer uma boa apresentacao

Inicio Voz Linguagem

e SOrria - fale claramente corporal

» faca contato visual . respire . SOrTia

e Uuse um gancho para e varie o tom davoz . faca contato visual

despertar curiosidade - evite muletas « use gestos naturais
« mantenha as maos
visiveis

Atitude Encerramento

» fale com conviccao
- faca pausas

« mantenha calma

« mostre entusiasmo

« finalize de forma memoravel
. faca um chamado a acao
 deixe uma impressao positiva
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Alguem tem
alguma duvida

Ou pergu nta?

~. :
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INEDELLTXY ) - Acabem os seus projetos (PMV, cronograma e
orcamento)
* Preparem afala da sua apresentacao, sem PPT.

Conteudo:

1. O seu servico ou produto

2. As suposicoes principais que
vao testar

Como sera o PMV

4. Quanto orcamento precisam

w

Vamos comecar as 16Hrs00

| seecon \ & 5 %




Programa Desafio Zero Plastico

Solu¢des Empreendedoras para a Baia de Guanabara

to ‘ec0eS
%?:‘:no Vidvel )¢ vas

Bootcamp 1: Introducdo a Bootcamp 2: Bootcamp 3: Bootcamp 4:

contaminag3o plastica e Desenvolvimento do plano ~ Aprendizagens da Desenvolvimento do plano
sua gestdo. Criagdo das para aimplementacao do implementacao do PMV. de negdcios social
ideias de negdcios Produto Minimo Viavel Entendimento dos custos,
(PMV) fixagdo de precos e
projegdes financeiras.
NOVEMBRO 2025 MARCO 2026 NOVEMBRO 2026 MARCO 2027

Vao implementar os projetos pilotos durante 8 meses
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Proximos passos

Vamos avaliar os projetos e os recursos requeridos. Firmaremos
um contrato com vocés para o uso dos fundos.

Entregaremos os recursos em 3 pagamentos. SO quando
acabarem o dinheiro sera entregue o pagamento seguinte.

Para isso, vocés tem que apresentar os recibos impressos:

Todo gasto ‘ Terp que ter um
recibo impresso

Tem que apresentar o relatorio de
avanco, cada vez que tem reunides
com o Matheus.

pppppppppp

wwwwwwwwww




Alguem tem
alguma duvida

Ou pergu nta?

~. :
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BLACKFOREST

SOLUTIONS

®llwllg] seecon

SOCIAL RECYCLING
SHIPYARD

brigado!

Leonellha Barreto Dillon Matheus Duarte
Senior Partner Project Manager
leonellha.barreto-dillon@seecon.ch matheus.duarte@seecon.ch
+41795110254 +552198367-5600
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